CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc.
Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 11 tháng 05 năm 2016.
ĐƠN ĐỀ NGHỊ 
V/v xem xét lại kết quả bài thi môn Kỹ năng lãnh đạo quản  lý


Kính gửi:  
- Thầy PGS.TS Trần Hoàng Ngân - giám đốc học viện cán bộ cán bộ TP.HCM
- Lãnh đạo khoa Dân vận và công tác xã hội


- Giảng viên chấm thi môn Kỹ năng lãnh đạo quản lý
Tôi tên là: Đỗ Thị Thơm 
Học viên lớp Trung cấp lý luận chính trị - hành chính (TC95)
Tôi làm đơn này kính gửi quý lãnh đạo, thầy cô xem xét lại kết quả bài thi môn Kỹ năng lãnh đạo quản lý của tôi với những lý do như sau:

Một là, trong quá trình học môn Kỹ năng lãnh đạo quản lý tôi đã đi học đầy đủ, nghiêm túc. Đặc biệt trong 2 câu liên quan đến đề thi chúng tôi đã được cô Song Quỳnh và Thầy Bảo và cô Linh Trang dạy rất đầy đủ.
Hai là, về nội dung bài thi gồm có hai câu hỏi: 

Câu 1: Phân biệt ba phong cách lãnh đạo (độc đoán, dân chủ, tự do). Liên hệ thực tiễn đơn vị?

Câu 2: Hãy trình bày quy trình tổ chức triển khai một quyết định quản lý ở cơ sở qua một ví dụ cụ thể? Những vấn đề lưu ý để đảm bảo hiệu quả của một buổi tổ chức thực hiện quyết định?

Môn học Kỹ năng lãnh đạo quản lý được chia thành 2 lần với 4 buổi thảo luận gồm tất cả là 9 câu hỏi:

Thảo luận lần 1 do cô Thảo Nguyên hướng dẫn với nội dung của 4 câu hỏi, chúng tôi đã làm việc rất nghiêm túc. Giảng viên yêu cầu chúng tôi phải thực hiện đầy đủ các nội dung như được hướng dẫn, từ phần lý thuyết đến việc liên hệ thực tiễn. Giảng viên đã gọi học viên lên để trình bày các nội dung của câu hỏi, sau đó lớp nhận xét và cuối cùng giảng viên chốt lại. Chúng tôi đã có 2 buổi thảo luận của cô đầy đủ, thật nghiêm túc, thậm chí cả lớp chỉ khoảng 1/4 được cô cho phép ký thông qua đề cương, số còn lại giảng viên yêu cầu lớp về làm lại lần thảo luận sau mang lên, đạt mới được ký. Trong số những học viên được ký đề cương thảo luận hôm đó tôi cũng được cô đồng ý cho ký. 

Thảo luận lần 2 do thầy Trung hướng dẫn với nội dung yêu cầu là 5 câu còn lại nhưng các nội dung của  phần thảo luận này đã không được đề cập đến mà Thầy chỉ lặp lại một số câu đã được thảo luận ở lần 1.


Sau khi học xong và cùng lớp thảo luận, tôi đã cố gắng hoàn thiện đề cương của mình với các nội dung theo hướng dẫn và yêu cầu của các giảng viên.

Ba là, khi làm bài thi môn Kỹ năng lãnh đạo quản lý:

Với câu 1: tôi đã làm theo sự hướng dẫn của cô Thảo Nguyên trong lần thảo luận 1. Tôi đã trình bày khái niệm phong cách; phân biệt ba phong cách lãnh đạo; các yếu tố cấu thành phong cách lãnh đạo; sau đó căn cứ vào đặc điểm, tình hình đơn vị của tôi đang công tác lựa chọn phong cách phù hợp và cuối cùng là cách thức rèn luyện phong cách lãnh đạo.


Với câu 2: tôi đã làm theo hướng dẫn bài giảng của cô Linh Trang trong khi học. Tôi đã trình bày quy trình tổ chức triển khai quyết định thông qua ví dụ đó là thực hiện quyết định tuyển dụng viên chức và tiếp nhận nhận điều động viên chức tại đơn vị trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng. Tôi trình bày quy trình tổ chức quyết định theo bốn bước: Triển khai quyết định; tổ chức thực hiện; kiểm tra việc thực hiện quyết định; tổng kết đánh giá rút kinh nghiệm; đồng thời tôi cũng có trình bày những lưu ý để đảm bảo hiệu quả một buổi tổ chức thực hiện quyết định 
Bốn là, sau khi được biết kết quả và từ những nhận xét của giảng viên trực tiếp chấm bài, tôi hoàn toàn bất ngờ về kết quả này. Bài của tôi được 4 điểm (điểm dưới trung bình). Giảng viên chấm bài nhận xét bài của những học viên không đạt “là do viết lạc đề, không có ví dụ liên hệ thực tiễn và phân tích theo yêu cầu của câu hỏi, chép giống nhau hoàn toàn cả 2 câu”. Tôi đã liên hệ với một số học viên cùng lớp có kết quả bài thi được chấm đạt yêu cầu để tham khảo về nội dung và cách thức làm bài của họ thì tôi tự tin rằng bài thi của mình không làm sai yêu cầu so với đề thi.

Như vậy, với tất cả những lý do trên, tôi xin khẳng định bài làm của tôi không bị lạc đề, và cũng có ví dụ liên hệ thực tiễn, tôi cũng không thể nào chép hoàn toàn giống các học viên khác cả 2 câu, vì chúng tôi là những học viên đến từ các đơn vị khác nhau. Còn về phần lý thuyết là chúng tôi được thầy cô dạy và yêu cầu phải đầy đủ như đã được dạy, lẽ nào đi theo điều đúng lại là một cái sai?

Từ sự cố gắng của bản thân và sự hướng dẫn từ thầy cô, tôi thiết nghĩ bài làm của mình là đạt yêu cầu.

Với tất cả sự nỗ lực, tâm huyết và sự thiện chí đối với môn học tôi rất mong quý lãnh đạo và thầy cô xem xét lại bài thi của tôi. Nếu bài thi của tôi thực sự không đạt yêu cầu thì tôi mong muốn được biết đáp án của bài thi, được xem và nghe đánh giá về những sai sót trong bài thi của mình để nếu trong trường hợp phải kiểm tra lại tôi sẽ hoàn thiện bài thi của mình tốt hơn.
Tôi xin trân trọng cảm ơn!





KÍNH ĐƠN 


Đỗ Thị Thơm

